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Unternimm heute das, was fiir morgen zahit -
an der TU Miinchen bekommst du die Chancen.

Du hast dich fur ein Studium an der Technischen Universi-
tat Munchen entschieden und sicherlich schon entdeckt,
dass du hier nicht nur jede Menge in deinem Studienfach
lernen kannst, sondern auch viele Chancen bekommst,
um dich Gberfachlich auf das Berufsleben vorzubereiten.
Dieses Handbuch zeigt dir, welche Gberfachlichen Kom-
petenzen du brauchst und gibt dir Ratschlage, wie du
sie dir aneignen kannst. Dabei gilt immer das Motto:
Lass dich nicht treiben, sondern treib dich selbst an!
Denn Eigeninitiative ist der groBte Motor fur dei-
nen Erfolg. Eigeninitiative kann auch bedeuten, unter-
nehmerisch aktiv zu werden. Welche Moglichkeiten es
da an der TUM gibt, erféhrst du von Prof. Wolfgang A.
Herrmann, dem Prasidenten der TU Minchen, und

Dr. Thomas Alt, TUM-Alumnus und Grinder der metaio
GmbH*.

Herr Professor Herrmann, was empfehlen Sie Studie-
renden an der TU Miinchen, wenn sie unternehme-
risch aktiv werden wollen?

Studierende haben an der TU Munchen die einmalige M6g-
lichkeit, sich durch die UnternehmerTUM friihzeitig auf
eine Karriere als Grunder, Unternehmer und Fuhrungskraft
im Unternehmen vorzubereiten. Ich empfehle dieses An-
gebot aber allen Studierenden, denn in der Wirtschaft
ist nicht nur technische und naturwissenschaftliche Exzel-
lenz gefragt, sondern auch unternehmerisches Denken und
Handeln. Das Zukunftskonzept »TUM. Die unternehmeri-
sche Universitat« greift diesen Gedanken ebenfalls auf und
etabliert ihn in Lehre und Forschung.




Welche Vorteile sehen Sie flir Studierende in den
Angeboten der UnternehmerTUM?

Die UnternehmerTUM bietet Studierenden viele verschie-
dene Wege, um in die unternehmerische Welt vorzu-
dringen und dort Erfahrungen zu sammeln. In Lehrver-
anstaltungen, wie z.B. in den Businessplan-Seminaren oder
der Vorlesungsreihe »Innovative Unternehmer« kénnen
sich die Studierenden mit unternehmerischen Themen ver-
traut machen. In Innovationsprojekten erleben sie, wie
man Geschaftsideen praktisch umsetzt und eignen sich da-
mit nicht nur unternehmerisches Know-how an, sondern
trainieren auch gleichzeitig wesentliche Schlisselkompe-
tenzen.

Herr Dr. Alt, wie haben Sie sich unternehmerische
Schlisselkompetenzen angeeignet?

Ich habe an der TU Minchen Maschinenbau studiert und
bin mit Leib und Seele Techniker. Als Geschéftsflhrer der
metaio GmbH sind fur mich betriebswirtschaftliche Themen
wie Vertrieb und Marketing aber wesentlich, um erfolg-
reich auf dem Markt agieren zu kénnen. Um das zu erken-
nen, mussten wir aus Fehlern lernen: mein Partner und

ich dachten zum Beispiel, unser Produkt wirde sich von allei-
ne verkaufen, und so konzentrierten wir uns ausschlieBlich
auf die Entwicklung und vernachlassigten den Vertrieb. Un-
ternehmerisches Know-how habe ich mir also eher im Trial-
and-error-Verfahren angeeignet. Im Nachhinein gesehen
hatte es vieles leichter gemacht, wenn ich noch mehr
aus der Universitat mitgenommen hatte, und so kann
ich jedem TUM-Studenten, der voller Tatendrang ist, nur
ans Herz legen, die Chancen bei der UnternehmerTUM
Zu nutzen.

Warum bekamen Sie Lust auf lhre eigene
Unternehmung?

Als ich mit meinem Studium fertig war, fing ich bei einem
groBen Automobilkonzern an. Dort beschaftigte ich mich
mit dem Thema Augmented Reality und entdeckte bald,
dass ich mit diesem Thema eigene Wege gehen wollte. Bei
einem Vortrag an der TUM lernte ich meinen heutigen
Partner von metaio, Peter Meier, kennen. Beide packte uns
der Ehrgeiz, an Businessplan-Wettbewerben teilzunehmen
und zu testen, ob unsere Geschaftsidee auf Interesse
stoBen wirde. SchlieBlich gewannen wir bei einem Bu-
sinessplan-Wettbewerb 25.000 Euro und griindeten eine
GmbH. Seitdem macht es uns sehr viel Spal3, etwas Eige-
nes zu reien.

Herr Prof. Herrmann, was zeigt die Geschichte von
metaio den Studierenden der TUM?

Das Beispiel von metaio zeigt, dass es durchaus moglich ist,
eine neuartige Technologie wie Augmented Reality als
Start-up erfolgreich auf dem Markt zu etablieren. Nicht nur
die GroBen kdnnen mitspielen, sondern auch die Kleinen,
die vor allem wendig sind. Jungunternehmer wie Herr Alt
sind notwendig, um eine Unternehmerkultur in Deutsch-
land zu festigen mit Menschen, die mutig sind und sich
nicht durch Fehlschldge entmutigen lassen. Ich bin stolz,
dass wir Herrn Alt in seiner Zeit an der TU Miinchen mitpra-
gen durften und dass wir mit der UnternehmerTUM
eine Institution an der Universitat haben, die jungen
Menschen den Mut fir ihre eigene Unternehmung
mitgibt.

*Die metaio GmbH konzipiert, entwickelt und vermarktet Losungen aus dem
Bereich der Augmented Reality. Diese Technologie ermdglicht es, virtuelle
3D-Elemente in reale Bild- oder Filmaufnahmen zu integrieren. Mehr zu der
wechselvollen Geschichte von metaio auf Seite 68f.
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Finde deinen Weg!

Du stehst bestimmt friher oder spater vor der Frage:
Was mochte ich einmal beruflich machen?

Dazu musst du dir einiges Uberlegen, wie zum Beispiel:
Wo liegen meine Talente? Was interessiert mich? Woran
habe ich Freude? Wie sieht es mit den Verdienstmoglich-
keiten aus? Deinen Traumjob zu finden ist sicher nicht
ganz einfach. Aber es hilft dir, wenn du dich friihzeitig
darauf vorbereitest und herausfindest, in welche Rich-
tung du gehen willst.

Durch deine Studienwahl hast du dir auf jeden Fall schon
mal die erste wichtige Weiche gestellt. Und egal was
du studierst - deine Zeit an der Hochschule ist eine
der groBten Investitionen in deinem Leben! Nutze
die Moglichkeit, dir Fachwissen anzueignen, friihzeitig
Praxiserfahrung zu sammeln, Fremdsprachenkenntnisse
auszubauen und gute Noten zu erzielen. Das meiste da-
von kannst du dann spater in Form von Zeugnissen vor-
weisen — damit hast du schon einen wichtigen Schlussel
fur deinen Erfolg!




Ob du damit auch die Turen deiner Karriere 6ffnen kannst,
hangt aber nicht allein von deinen Zeugnissen ab, sondern
vom Erwerben Uberfachlicher Kompetenzen, die nicht
direkt auf dem Lehrplan stehen: Teamfahigkeit, Kreati-
vitat, unternehmerisches Denken und Handeln, Selbstver-
antwortung, Risikobereitschaft, ... Wir zeigen dir in diesem
Handbuch aus unserer Erfahrung, auf welche »Schltssel-
kompetenzen« es ankommt und wie du dir diese an-
eignest bzw. sie trainieren kannst.

Wichtig dabei ist: Die Entscheidung, wie stark du an
den einzelnen Schlusselkompetenzen arbeitest, musst du
selbst treffen. Mach dir bewusst, in welchen Bereichen
deine Starken und Schwachen liegen — fordere dazu
auch das Feedback von anderen ein. Bau dann in vielen
kleinen Schritten deine Kompetenzen aus. Bleib aber rea-
listisch: wenn beispielsweise in dir nicht der geborene Red-
ner steckt, dann solltest du zwar an deiner Prasentations-
fahigkeit arbeiten, aber dich nicht ausschlieBlich darauf
konzentrieren. Im Gegenteil: Entdecke deine Talente
und starke diese!

Fur welche Laufbahn du dich auch entscheidest, Angestell-
ter oder Unternehmer, fur beide Optionen geben wir dir
Beispiele und Anregungen von Menschen, die an gleicher
Stelle standen wie du jetzt. Unser besonderer Dank gilt vier
unserer Partnerunternehmen — ALTANA, IABG, MAN und
Rohde & Schwarz - die dir konkrete Empfehlungen geben,
wie du Schlusselkompetenzen erwerben bzw. ausbauen
und in deine personliche Karriereplanung einbeziehen
kannst.

Nutze deine Chancen an der Technischen Universitat
Minchen und das Angebot der UnternehmerTUM!
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Lerne nicht nyr fiir di

e Uni. Sondern fiirs Leben!

Weiterkommen mit Schliisselkompetenzen.

Was genau sind eigentlich Schlisselkompetenzen? Und wo kann man die
lernen? Auf den folgenden Seiten verraten wir dir, auf welche Schltssel-
kompetenzen es im Berufsleben ankommt, was sich hinter ihnen verbirgt
und wie du sie schon jetzt wirksam trainieren kannst.
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Was sind iiberhaupt Schliisselkompetenzen?

Wenn du heute zu studieren beginnst, dann kann dir kei-
ner sagen, welche fachlichen Anforderungen du in zehn
Jahren zum Beispiel als Ingenieur oder Ingenieurin in einer
Entwicklungsabteilung benétigst. Wie stark kannst du dann
noch von deinem heute erlernten Wissen und deinen heu-
te erworbenen Qualifikationen profitieren?




Du selbst wirst normalerweise auch kei-

ne Vorstellung davon haben, wo du im
Jahr 2018 beruflich stehst:

Bist du Unternehmer? Abteilungsleiter?
Manager mit Personalverantwortung?
Klar ist: Fachwissen allein reicht nicht
aus, um neuartige und komplexe Auf-
gaben kreativ und eigenverantwortlich
zu stemmen!

Der Berufsalltag setzt auch tber-
fachliche Kompetenzen — sogenannte
Schltsselkompetenzen oder Softskills
—voraus, um das eigene Fachwissen
Uberhaupt anwenden zu kénnen.
Dazu gehdren z.B. Teamfahigkeit, Re-
flexion und Belastbarkeit. Bei einer
Befragung von 1.000 Personalmana-
gern technisch orientierter Unter-
nehmen rangierten solche Schlissel-
kompetenzen in der Beurteilung von
Bewerbern ganz vorne. Also noch vor
der Examensnote und weit vor der
Abiturnote (access Hochschulranking,
2006)!

Schlusselkompetenzen verset-
zen uns in die Lage, in neuen Situ-
ationen aktiv zu werden, kreativ
zu arbeiten und zu guten Lésun-
gen von fachlichen und sozialen
Problemen zu gelangen.

Menschen werden vor allem durch
das geformt, was sie selbst in der
Realitat TUN. Die Wissenschaft spricht
von der Befahigung, selbstorgani-
siert zu handeln (N&heres hierzu auf
www.unternehmertum.de/sk) und
unterscheidet:

- personale Kompetenzen (z. B. Refle-
xion, Kreativitat, Selbstmanagement,
Verlasslichkeit, interkulturelle Kompe-
tenz)

- Handlungskompetenzen (z.B. Belast-
barkeit, unternehmerisches Denken
und Handeln)

- sozial-kommunikative Kompetenzen
(z.B. Kommunikations- und Teamfa-
higkeit, Verbindlichkeit)

- Fach- und Methodenkompetenzen
(z.B. Prasentations- und konzeptio-
nelle Fahigkeiten)

Innerhalb dieser vier Klassen gibt es
zahlreiche Kompetenzen, aus denen
wir dir auf den folgenden Seiten die-
jenigen vorstellen, die wir erstens fur
wichtig und zweitens fiir weitgehend
erlernbar und trainierbar halten.

Die Erwartungen der Wirtschaft an
die Hochschulabsolventen sind klar:
Teamfahigkeit ist die wichtigste Kompe-
tenz, gefolgt von Selbstmanagement,
Einsatzbereitschaft und Kommunika-
tionsfahigkeit. Fachwissen auf Platz
finf wird als selbstverstandlich voraus-
gesetzt. Absolventen mussen ihr an-
geeignetes Wissen problemorientiert
einsetzen und in den Arbeits- und
Kommunikationsprozess im Unterneh-
men einbringen konnen (DIHK, 2008).

Das Fachwissen kann man nach Zeug-
nissen, Qualifikationen, Abschliissen
und Fertigkeiten bewerten. Was Unter-
nehmen aber vor allem wissen wol-
len, bevor sie jemanden einstellen, ist:
Hat der Bewerber die notwendi-
gen Kompetenzen, um heute UND
zukunftig seinen Job erfolgreich
meistern zu kénnen? In Bewerbungs-
situationen wirst du deshalb nicht

nur gefragt, was du in bestimmten Si-
tuationen tun wurdest, sondern was
du in einer konkreten Situation ge-
macht hast, wie du vorgegangen bist
und was du erreicht hast. Die Unterneh-
men fragen auch verstarkt nach: Was
haben Sie selbst initiiert? Was haben
Sie auf die Beine gestellt?

Mach dir klar, Gber welche Kom-
petenzen du bereits verftigst und
welche du noch erlernen musst. Erst
wenn du dir dessen bewusst bist,
kannst du fur dich eine Strategie ent-
wickeln, was zu tun ist.
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Gemeinsam mehr erreichen

Viele Unternehmen setzen verstarkt auf
Teamarbeit. Das hangt damit zusam-
men, dass sie die zunehmend komplexe-
ren Aufgaben und Probleme haufig in
Projektarbeiten angehen.

Teamarbeit ist aber kein Allheilmittel
und nicht immer die idealste Arbeits-
form. Konzepte und Zielvorstellungen
zum Beispiel entwerfen Einzelne besser;
auch wenn es um schnelle Entscheidun-
gen geht, ist nicht ein Team, sondern
Fuhrung gefragt. Teams sind dann sinn-
voll, wenn unterschiedlicher Sachver-
stand und Erfahrungswerte gebraucht
werden.

Um ein Projekt zum Erfolg zu fuh-
ren, braucht man verschiedene Cha-
raktere im Team: Ideengeber, Gestalter,
Umsetzer, Leiter, Ressourcenkenner,
Kritiker, Teamarbeiter, Vollender und
Spezialist (Teamrollenkonzept nach
Belbin). Richtig integriert und gefihrt,
bringen alle Team-Rollen der Projekt-
arbeit Gewinn. Niemand ist vollkom-
men — aber ein Team kann es sein!

Meistens stellt sich dieser Effekt
ganz selbstverstandlich ein, wenn je-
der seine Rolle im Team gefunden hat.
Vorausgesetzt, es wird offen kommu-
niziert, andere Mitglieder werden wert-
geschatzt und jeder ist sich seiner
Wirkung auf andere bewusst. Dieser
Prozess der Teambildung wiederholt
sich immer wieder, da meist fur jedes
Projekt die Teams neu zusammen-
gestellt werden.

Was kannst du heute tun?

Engagier dich (z.B. im Verein, in der
Fachschaft oder Interessensgruppe).

Geh in Diskussionen auf die Argumen-
te anderer ein und versuche einen Kon-
sens herzustellen.

Verzichte auf die Durchsetzung deines
Standpunkts, wenn dieser die Gruppen-
arbeit gefahrdet.

Gib Informationen weiter.
Halte dich an Absprachen.

Sei kritisch mit dir selbst: der erste
Schritt hin zu dieser Schlusselkompe-
tenz ist die Reflexion Uber dein Tun;
der zweite ist, Feedback einzuholen.

»Woran erkenne ich Lerneffekte?«
Ich kann konkrete Beispiele erfolgrei-
cher Teamarbeit nennen.

Ich reflektiere mit anderen meine Rolle
im Team.
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Die Basis fiir Vertrauen schaffen

Verbindlichkeit und Verlasslichkeit sind
Ausdruck eines kompetenten Sozial-
verhaltens. Verbindliches Handeln folgt
aus deiner inneren Haltung gegen-
Uber dem Team. Halte dich an verein-
barte Termine, Absprachen und ver-
sprochene Leistungen.

Damit andere Teammitglieder dir
vertrauen, musst du zuerst deinen Zu-
sagen fristgerechte Taten folgen lassen.
Wenn du das leistest, wirst du dieses
Vertrauen von anderen Teammitglie-
dern zurtickerhalten.

Wenn sich andere Menschen auf
dich verlassen, dann ist das ein Zei-

chen von Wertschatzung dir gegentber.

Man nimmt dich ernst und erwartet,
dass du diese »Investition in dich« bei
anderer Gelegenheit zurtickgeben
kannst.

Was kannst du heute tun?

Halte gemachte Zusagen ein.

Schiebe Entscheidungen nicht auf
die lange Bank.

Nimm Partner ernst und zeige dies
durch Taten.

Sei nicht unzuverlassig, denn das
wird als Schwéche interpretiert.

Ubernimm Verantwortung fir dich
selbst und tbe dies »im Kleinenx,
z.B. punktlich zu Verabredungen
und Veranstaltungen kommen.

»Woran erkenne ich Lerneffekte?«

Ich fasse Gesprache zusammen und
erfrage, wer was bis wann erledigen
muss.

Man schenkt mir Vertrauen!

Ich vermeide Ausreden.
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Stress und Konflikte spielend meistern

Im Zuge der zunehmenden Projektar-
beit wirst du friihzeitig Verantwortung
Ubernehmen mussen. Das bedeutet
meistens, dass du dich nicht im lau-
warmen Wasser einschwimmen kannst,
sondern unmittelbar gefordert wirst.
Belastbarkeit zeigst du, wenn du aus-
dauernd ein Ziel verfolgst, aber auch
Niederlagen verkraften kannst. Hierbei
hilft natarlich Erfahrung, aber ohne
Selbstdisziplin und Ausgeglichenheit
geht es auch nicht. Wie du mit hoher
Belastung und wechselnden Leis-
tungsanforderungen umgehst, ist ein
Schlussel fur deine Karriere.

Was kannst du heute tun?
Engagier dich neben dem Studium
in ehrenamtlichen Tatigkeiten.
Arbeite in der Fachschaft mit.
Werde Tutor fUr Erstsemester.

Erkunde eigene Strategien, mit
Stress umzugehen.

Gehe 6konomisch mit der eige-
nen Energie um.

Belohne dich fur Anstrengungen
mit Erholung.

»Woran erkenne ich Lerneffekte?«

Ich habe das Gefuhl, wahlen zu kon-
nen und nicht fremdbestimmt zu sein.

Ich gehe Probleme systematisch
an und verdrange sie nicht.

Ich teile langfristige Aufgaben in
Arbeitspakete auf.

Ich kenne meine Stérken und
Schwaéchen.

Ich kann ein langfristiges personliches
Ziel benennen, das ich verfolgt und
erreicht habe.
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Bewusst systematisch vorgehen

Alle Unternehmen, egal ob groB oder
klein und in welcher Branche, sind heu-
te einem harten Wettbewerb ausge-
setzt.

Das zwingt sie, standig ihre Ge-
schaftsmodelle zu optimieren, um auf
zunehmend individualisierte und sich
verandernde Kundenbeddrfnisse einge-
hen zu konnen. Innovationskraft
und Kundenorientierung (Uber alle
Wertschopfungsstufen, von der Ent-
wicklung Uber die Produktion bis zum
Vertrieb) sind wohl die wichtigsten Er-
folgsfaktoren von Unternehmen.

Dazu braucht es Mitarbeiter mit
der Fahigkeit zu analytischem und ver-
netztem Denken. Es geht darum, Pro-
bleme zu erkennen und Lésungen ab-
zuleiten. Den Uberblick zu behalten
und sich nicht zu verzetteln, ist genau-
so wichtig wie die Fahigkeit, kompli-
zierte Sachverhalte zu vereinfachen. In-
genieure benétigen diese Kompeten-
zen bei der Flexibilisierung von Unter-
nehmensablaufen, der Optimierung
von Schnittstellen, z.B. bei der Zuliefer-
kette oder bei Reduzierungen von Pro-
zesskosten und Durchlaufzeiten. Auch
die wachsende Zahl an Kooperations-
und Outsourcingpartnern kompliziert
Unternehmensabldufe und erfordert
ausgepragte analytische Kompetenzen
der Mitarbeiter.

Was kannst du heute tun?

Fuhre Projekte durch.

Argumentiere logisch und nachvoll-
ziehbar.

Ube dich méglichst an solchen Pro-
jekten, bei denen du nicht nur ana-
lysierst, sondern auch zeigst, dass
du das Neue umsetzen kannst. Die
Kombination aus »Analytiker« und
»Macher« ist in Unternehmen heiB
begehrt!

Beobachte, wie man in anderen Fach-
richtungen vorgeht und was du fur dich
Ubernehmen kannst.

Versuche, in Zusammenhéngen zu
denken.

»Woran erkenne ich Lerneffekte?«

Ich kenne Beispiele erfolgreicher Ana-
lyse, z.B. aus meiner Facharbeit, Di-
plomarbeit oder aus einem Praktikum.

In Gesprachen zeige ich, dass ich
Zusammenhange erkenne.

Ich verzettle mich nicht und verliere
nicht den Blick fur das Wesentliche.
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Offen sein fiir sein Gegeniiber

Kommunikation ist dann gelungen,
wenn sie »adressatbezogen« ist. Das
heiBt, wenn man konkret und an-
schaulich formuliert und sich auf sein
Gegenuber einstellt. Fihrungskraf-
te verbringen heute fast 80 % ihrer
Arbeitszeit mit Kommunikation.

Im Job musst du von Beginn an
kommunizieren: Verkaufsgesprache
fuhren, auf reklamierende Kunden ein-
gehen, Uber Baugenehmigungen ver-
handeln oder mit Meistern Uber Pro-
duktionsablaufe reden. Problematisch
kann es haufig fur Ingenieure werden,
wenn sie »ihre Welt« verlassen. Und
»drauBen« kann schon eine Tlre zum
BUro nebenan sein: der Vertrieb, die
Presseabteilung oder das Marketing.

Im Job sitzt du nicht mehr im war-
men Nest Gleichgesinnter, sondern
hier erwarten fachfremde Kunden oder
Kollegen, dir unsympathische Vorge-
setzte sowie gebildete Laien, dass du
dich mit einfachen Worten verstand-
lich machst.

Was kannst du heute tun?
Lies Referate nicht ab, sondern pra-
sentiere sie.

Ube bei jeder Gelegenheit im Studium
die freie Rede.

Trete einem Debattierclub bei oder
grunde einen.

Lass andere ausreden.

Studiere Mimik und Gestik deiner Ge-
sprachspartner.

Uberpriife, ob deine Informationen bei
deinem Gesprachspartner angekom-
men sind und verstanden wurden.

Formuliere »lch-Botschaften« statt
»Man-Aussagen«.

Gib Feedback und hore aktiv zu.

Sei konfliktbereit, statt Harmonie um
jeden Preis anzustreben.

»Woran erkenne ich Lerneffekte?«

Ich kann ein Projekt, z. B. meine Di-
plomarbeit oder eine Semesterarbeit,
in vier kurzen Satzen erklaren.

Ich formuliere klar und eindeutig.

Ich kann zuhoren und fasse Wichti-
ges mit eigenen Worten zusammen.

Ich frage nach, wenn ich etwas
nicht verstanden habe.
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Chancen nutzen und die Welt verandern

Unternehmerische Kompetenzen wer-
den von allen Mitarbeitern erwartet

— nicht nur vom Unternehmer oder
Topmanager. Wenn du dich beispiels-
weise als Ingenieur in einer Abteilung
eines Unternehmen bewegst, musst
du wissen, wie die Firma als Ganzes
funktioniert und den Nutzen deines Pro-
dukts oder deiner Dienstleistung fur
Kunden darstellen kénnen. Denn nur
wenn die Kunden das Produkt oder die
Dienstleistung »verstehen, sind sie
bereit, Geld daftir auszugeben.

Nicht nur der Vertrieb muss kunden-
orientiert denken und handeln, son-
dern alle Mitarbeiter. Denn was nitzt
die schonste Erfindung, wenn sie
nicht am Markt ankommt!

Unternehmerische Personen zeich-
nen sich dadurch aus, dass sie den
Wunsch und den Willen haben, ein Pro-
dukt oder eine Dienstleistung am Markt
durchzusetzen. Ihr Erfolg wird ihnen
jedoch nicht in die Wiege gelegt, son-
dern sie profitieren von ihren tagli-
chen Herausforderungen, an denen sie
wachsen und aus denen sie lernen.

Anregungen, wie du bereits wah-
rend deines Studiums unternehme-
rische Erfahrung sammeln kannst, fin-
dest du rechts und auf den Seiten
36ff. und 58ff.

Was kannst du heute tun?

Sieh dein Studium als Investition — in
dich selbst.

Setze dir Ziele.

Reagiere aufgeschlossen auf Kritik.

Schérfe dein Chancendenken, z.B.
indem du Ideen in Businesspldnen auf
ihre Vermarktbarkeit Gberprifst.

Nimm persoénliche Chancen durch
Netzwerkbildung wahr.

Lerne zu verkaufen (z.B. Job auf einer
Messe).

Sammle Erfahrung im Projektmana-
gement (z. B. Events organisieren).

Lerne zu entscheiden.

Trau dich, Projekte eigeninitiativ
anzubahnen und durchzufthren.

»Woran erkenne ich Lerneffekte?«

Ich kann gute Beispiele fir gelungenes
unternehmerisches Handeln liefern.

Ich konnte als Praktikant, Werkstudent
oder Ehrenamtlicher etwas verandern.

Ich kann konkret benennen, welche Pro-
jekte auf meine Initiative hin gestar-
tet wurden und welchen Teil der Ver-
antwortung ich dbernommen habe.
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Auf andere wirken

Ausstrahlung oder Charme kommt von
innen. Jeder Mensch besitzt Charme,
nur fallt es nicht jedem Menschen leicht,
diesen zu zeigen, weil man sich ande-
ren Menschen 6ffnen muss. Dahinter
steht meist die Sorge, dass man angreif-
bar wird.

Versuch es einfach mal anders-
herum zu sehen. Wenn man freund-
lich auf seine Kollegen zugeht, dann
wirkt das einfach »entwaffnend« — vo-
rausgesetzt, man ist authentisch und
spielt anderen Menschen nichts vor.
Man selbst mochte freundlich
behandelt werden, also fangt man
am besten selbst damit an.

Gerade weil im Berufsalltag Team-
fahigkeit gefragt ist, ist es wichtig,
offen auf Kollegen zuzugehen. Meis-
tens reicht es schon, sich »den Hut des
anderen« aufzusetzen. Diese Fahig-
keit zum Perspektivenwechsel ist kon-
struktiv und Ausdruck einer reifen Per-
sonlichkeit.

Durch freundliches und offenes
Auftreten vergroBert man fast auto-
matisch sein Netzwerk, weil man in
positiver Erinnerung bleibt. Diese Art
von Beziehungsmanagement wird
dir weiterhelfen, denn wie ein Sprich-
wort besagt: »Man sieht sich immer
zweimal im Leben!«

Was kannst du heute tun?

Probier aus, wie es auf dich selbst und
Fremde wirkt, freundlich und offen zu
sein.

Sei selbstkritisch bei deiner eigenen Ein-
schatzung.

Frag Freunde, was charmant bei dir
wirkt.

Verlasse deinen Schreibtisch!

»Woran erkenne ich Lerneffekte?«
Ich bin mir bewusst, was ich »aus-
strahle«.

Ich kenne den Unterschied zwischen
Kritik und Feedback.
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Bestehendes neu kombinieren

Kreativitat hort sich hochtrabend an.
Sicher gibt es Menschen, die ein nie ver-
siegender Quell an Ideen, Anregungen
und Vorschlagen sind. Andere Men-
schen trauen sich nicht, ihre Ideen aus-
zusprechen, weil sie sie nicht fur no-
belpreisverdachtig halten.

Die Wahrheit ist, dass jeder Mensch
schopferisches Potenzial hat und es
haufig eine Frage der fehlenden Routi-
ne und Technik ist, wenn man sich als
unkreativ empfindet. Hinzu kommt,
dass die meisten Schulen unkonventio-
nelles Denken eher nicht fordern.

Kreativ zu sein bedeutet, »Re-
geln zu brechen« und den Mut zu
haben, ungewdhnliche Ideen voranzu-
bringen. Man sollte vor allem nicht den
Anspruch haben, etwas revolutionar
Neues erfinden zu mussen. Denn Krea-
tivitat bedeutet auch, oftmals nur klei-
ne Anderungen vorzunehmen und
bestehende Zusammenhange neu zu
kombinieren. Meist braucht man Ge-
duld, bis sich die Teilaspekte zu einer
Losung formieren. Das ist auch der
Grund daftr, warum es sich lohnt, ei-
ne Umgebung zu schaffen, die den
Kreativitatsprozess unterstitzt.

Was kannst du heute tun?

Geh mit offenen Augen durch die Welt
und versuche, neue Ideen offen und
nicht (ab-)wertend aufzunehmen.

Hol dir viele Anregungen aus Berei-
chen, von denen du fachlich nichts
verstehst.

Rede mit Menschen aus anderen
Disziplinen.

Stell deine Ubliche Verfahren und
Denkmuster in Frage.

Belasse es nicht bei »Geistesblitzen«
— setz deine Idee in einen Prototypen
um.

»Woran erkenne ich Lerneffekte?«
Ich bin neugierig und gehe auf Neues
Zu.

Ich schatze unkonventionelle Lésungs-
vorschlage.

Ich frage nicht sofort nach der prakti-
schen Realisierbarkeit.
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Souveran und itherzeugend auftreten

Prasentieren heiBt letztlich »etwas ver-
kaufen«. Andere Uberzeugen zu koén-
nen, ist eine wichtige Fahigkeit, die
nicht unserios ist. Wenn du eine Idee
hast und diese im Unternehmen umset-
zen willst, dann musst du diese Idee
deinem Chef prasentieren, um ein Bud-
get zu bekommen. Dabei wirst du dir
natlrlich Gberlegen, wie die Prasenta-
tion beim Chef ankommen soll. Ihn
wird neben dem Inhalt insbesondere in-
teressieren, ob du selbst Gberzeugt
bist und souveran auftrittst. Dein
personliches Engagement entscheidet
darUber, ob du deine Idee weiterver-
folgen kannst oder nicht.

Das Gleiche gilt fur den Unterneh-
mensgrinder, der seine Idee einem
Kapitalgeber oder einem potenziellen
Kunden prasentiert. Auch er muss
seinem GegenuUber die Sicherheit ver-
mitteln, dass er voll hinter seiner
Idee steht.

Der Medieneinsatz bei deiner Pra-
sentation entscheidet nicht Gber deinen
Erfolg. Wichtiger ist, welche Wirkung
du mit deinem Auftreten (Koérperspra-
che, Prasenz, Stimme) beim Zuhorer
erzielst. Voraussetzung ist natdrlich,
dass der Inhalt stimmt und deine Idee
Uberzeugend ist. Werden zwei gute
Ideen prasentiert, wird sicher diejenige
weiterverfolgt, die souveraner prasen-
tiert wurde.

Was kannst du heute tun?

Ube zu préasentieren in fur dich »ge-
schutzter Umgebung« (Anregungen
auf den Seiten 36ff.).

Verwende Themen, von denen du in-
haltlich etwas verstehst.

Fordere Feedback ein.

Geh auf Fragen der Zuhérer ein.
Mach Sprechpausen.

Halte Blickkontakt zu den Zuhorern.

Uben, tiben, ben - finde deinen per-
sonlichen Stil.

»Woran erkenne ich Lerneffekte?«

Ein Projekt oder Ahnliches kann ich
verstandlich und wirkungsvoll schil-
dern.

Ich kann mit meiner Kérpersprache,
meiner Stimme, meiner Personlichkeit
Uberzeugen und halte Blickkontakt
zum Gesprachspartner.

Ich kann aus dem Stegreif eine mir
wichtige Idee oder ein Projekt in einer
Minute schildern (»Elevator Pitch«).
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Andere Kulturen verstehen

Durch die zunehmende Globalisierung
liegt eine der groBen Herausforderun-
gen im Job darin, mit Menschen aus
anderen Kulturen zusammenzuar-
beiten. Dies kann schwer fallen, denn
die eigene Kultur liefert ein festes Rah-
men- und Regelwerk, innerhalb dessen
wir Verhaltensweisen verstehen und
bewerten. So kann es leicht zu Missver-
standnissen, Frustration oder Ignoranz
kommen, wenn man davon ausgeht,
das Gegeniber musse genauso ticken
wie man selbst.

Im Berufsleben zeigen sich diese
Ungleichheiten zum Beispiel durch un-
terschiedliche Kommunikations-, Ar-
beits- und Verhandlungsstile oder ein
abweichendes Hierarchie- und Zeitver-
standnis. Um erfolgreich zusammenzu-
arbeiten, ist es notwendig, dass man
sich der Verschiedenartigkeit bewusst
ist, Offenheit und Neugierde fir andere
Kulturen zeigt und sich Wissen tber
fremde Kulturen aneignet.

Was kannst du heute tun?

Arbeite oder studiere einige Zeit im
Ausland, um dich mit anderen Kul-
turen vertraut zu machen.

Ube, Standpunkte zu akzeptieren, die
deinen eigenen widersprechen.

Sei offen fir neue Sichtweisen und ver-
meide Schwarz-weiB-Denken!

Lerne Fremdsprachen!

Lerne, wie unterschiedlich Kulturen
ticken.

Arbeite in interkulturellen Teams, egal
ob im In- oder Ausland.

»Woran erkenne ich Lerneffekte?«

Ich kann verstehen, warum Menschen
aus anderen Kulturen zum Teil anders
denken und handeln als ich.

Ich kann mich emotional in jemanden
hineinversetzen.

Ich komme auch in einer fremden Um-
gebung gut zurecht und bin nicht ner-
vos und angespannt.

Ich mache mich nicht tGber fremde
Kulturen lustig oder meide sie.
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Sich selbst erfolgreich organisieren

Effektives Selbstmanagement basiert
auf einer guten Zeiteinteilung; diese
wiederum beginnt mit der Klarung
der Ziele.

Viele Erstsemester, aber auch Be-
rufsanfanger, werden »erschlagen«
von der Arbeitsbelastung, der Vielzahl
der Moglichkeiten und der Unzahl an
Dingen, »die gemacht werden mus-
sen«.

Um nicht »unterzugehen, solltest
du nach dem Motto handeln: »Nicht
die Dinge richtig machen, sondern die
richtigen Dinge machen«! Das heif3t
erstens: Bestandsaufnahme, zweitens:
Prioritaten setzen und drittens: Ziele set-
zen und verfolgen.

Der Effekt ist, dass du mehr Zeit
fur die Dinge hast, die du gerne machst.
Du wirst dann die groBte Zufrieden-
heit erlangen, wenn du deine Aufga-
ben effizient abarbeitest, so dass du
die freie Zeit in andere Bereiche inves-
tieren kannst. Das gilt sowohl fur den
privaten als auch fur den beruflichen
Alltag.

Was kannst du heute tun?

Setze dir realistische Ziele fur ein Se-
mester.

Nimm unangenehme Aufgaben frih-
zeitig in Angriff.

Halte »externe Zeitfresser« fern: z.B.
nicht immer online sein, nicht immer
mobil erreichbar sein.

Kontrolliere Studien-/Arbeitsfortschrit-
te selbst.

Nutze die Eisenhower-Methode,
nach der sich Aufgaben nach

zwei Kriterien aufteilen lassen: Sind
sie wichtig oder unwichtig und
sind sie dringend oder nicht drin-
gend? Finde dazu mehr heraus un-
ter www.unternehmertum.de/sk.

»Woran erkenne ich Lerneffekte?«

Ich kann benennen, was ich parallel zu
meinem Studium geschafft habe.

Ich kann Beispiele liefern, wie ich tko-
nomisch mit den eigenen Ressourcen
umgegangen bin.

Ich kenne meine »inneren Zeitfresser«,
z.B. Mangel an Selbstdisziplin, Nicht-
Nein-Sagen-Kénnen, ...
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Aus Kritik lernen

Albert Einstein hat einmal gesagt:
»Es ist verruckt, die Dinge immer
gleich zu machen und dabei auf
andere Ergebnisse zu hoffen«. Denn
wer so denkt, hofft, ohne Lernen wei-
terzukommen. Jedem ist klar, dass Un-
ternehmen, die diese Nicht-lern-Stra-
tegie verfolgen, schnell vom Markt ver-
schwinden.

Lernen setzt Reflexion voraus.
Warum sollen Personen oder Teams
Uber Aufgaben sowie deren Ziele und
Mittel reflektieren? Um effektiver zu
werden! Erst dieses Gbergeordnete Ziel
gibt Unternehmen und Menschen den
Anlass zum Lernen.

Reflexion wird sogar als Voraus-
setzung fur innovatives Handeln ange-
sehen. Innovationen, also die Durch-
setzung von neuen Produkten oder
Dienstleistungen am Markt, setzen
Wandlungs- bzw. Lernféhigkeit des Un-
ternehmens voraus. Solche Unterneh-
men erlauben ihren Mitarbeitern, die
»normale« Arbeitszeit zum Reflektieren
zu unterbrechen.

Reflexion, Lernen und Innovation
hangen also eng zusammen. Unter-
nehmen, die das erkannt haben, op-
timieren standig Arbeitsbedingungen,
Routinen und Regeln der Zusammen-
arbeit, um samtliche Kompetenzen der
Mitarbeiter effektiv einsetzen zu kon-
nen. Dies scheint sinnvoller zu sein, als,
wie haufig Ublich, die personelle Zu-
sammensetzung von Teams zu dndern
oder fehlende Kompetenzen durch ex-
terne »Experten« auszugleichen.

Was kannst du heute tun?

Selbstreflexion ist wichtig, um sich be-
ruflich und personlich weiterzuentwi-
ckeln.

Mach dir bewusst und schreibe auf,
worin deine Starken und Schwachen
liegen.

Wechsle die Perspektive. Versetze
dich in dein Gegentiber.

Frag nach deiner Wirkung auf andere.

Vermeide Entweder-oder-Losungen:
unsere komplexe Welt macht es not-
wendig, nach Sowohl-als-auch-Lésun-
gen zu suchen.

»Woran erkenne ich Lerneffekte?«
Ich kann mich mit verschiedenen
Erfahrungen auseinandersetzen.

Ich vermag eigenstandig zu urteilen.

Ich Gbernehme Verantwortung
flr mein eigenes Handeln.

Ich kann verschiedene Sichtweisen
einnehmen.
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Chancen nutzen an der TU Miinchen.

Vieles lernt man nicht aus Blichern oder Skripten, sondern am besten in
der Praxis. Zum Beispiel bei der UnternehmerTUM, dem Zentrum fur
Innovation und Griindung an der TUM: Hier lernst du vor allem unter-
nehmerisches Denken und Handeln. Die Geschichte des Start-ups
napcabs, das Schlafkabinen am Flughafen anbietet, zeigt dir, wie du
mit Hilfe der UnternehmerTUM den Weg vom Businessplan-Seminar
zur eigenen Firma gehen kannst.
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Entdecke deine Talente und Chancen mit der UnternehmerTUM

Rund 1.000 Studierende und Wissenschaftler der TU
Minchen, das entspricht etwa einem Drittel eines Absol-
ventenjahrgangs, gehen bei der UnternehmerTUM jahr-
lich auf Entdeckungsreise ihrer unternehmerischen Még-
lichkeiten. Die Angebote sind fur dich als Student oder
Studentin der TUM kostenfrei. Alle Fakultaten der
TUM erkennen dir die erfolgreiche Teilnahme an
den Lehrveranstaltungen als Studienleistung an.
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»Innovative Unternehmer«

Herausragende Unternehmer, Mana-
ger und Grinder berichten in der Vor-
lesung aus ihrer unternehmerischen
Praxis. DarUber hinaus hast du die Mog-
lichkeit, mit den Referenten zu dis-
kutieren und praktische Tipps von ih-
nen zu erhalten. Die Vorlesung macht
dich mit den unterschiedlichen Facetten
von Unternehmertum vertraut und
vermittelt dir ein Grundverstandnis far
die Griindung und Fuhrung von tech-
nologie- und wachstumsorientierten
Unternehmen.

Businessplan-Seminare

In interdisziplindren Teams arbeitest du
an eigenen Geschaftskonzepten, Uber-
prifst deren Vermarktbarkeit und stellst
die Ergebnisse strukturiert in einem Bu-
sinessplan dar. Ein Businessplan steht
fur ein geradliniges Unternehmens-
konzept, das klar und verstandlich
einem AuBenstehenden, z.B. einem
Kapitalgeber, erklart, warum er in das
Geschaftsvorhaben investieren sollte. Er
umfasst die Darstellung von Produkt-
idee, Alleinstellungsmerkmalen, Kun-
dennutzen, Markt & Wettbewerb, Mar-
keting & Vertrieb, Geschaftsmodell,
Chancen & Risiken, Realisierungsfahr-
plan, Finanzierung sowie die Vorstel-
lung des Teams. Unternehmer sensi-
bilisieren dich fur die Themen
Chancenerkennung und Unterneh-
mertum. Gleichzeitig lernst du von

Prasentationstrainern, wie du deine
Idee kurz und pragnant prasentierst.
Ziel ist es, dir zu zeigen, wie man Ge-
schaftsideen durchdenkt, und dich bei
der Formierung eines erfolgreichen
Grunderteams zu unterstitzen.

Manage&More-Férderprogramm

Mit Manage&More kannst du deine
unternehmerischen Talente intensiv
trainieren. Pro Halbjahr wahlt die
UnternehmerTUM 20 herausragende
Studierende und Doktoranden fur das
18-monatige Programm aus. Durch
interdisziplindre Teamarbeit bekommst
du die Méglichkeit, Geschaftskonzep-
te fur innovative, vermarktungsfa-
hige Produkte und Dienstleistungen
zu entwickeln, die Ausgangspunkt far
Unternehmensgrindungen sein kén-
nen. Als »Unternehmer von mor-
gen« bildest du zusammen mit deinen
Mitstipendiaten ein starkes Netzwerk
mit dem Ziel, Werte zu schaffen. Inner-
halb von Manage&More Gbernimmst
du Management- und Teamaufga-
ben, um dich praxisorientiert auf dein
Berufsleben vorzubereiten. Dartber
hinaus erwirbst du in Workshops und
Seminaren unternehmerisches Know-
how, um spater als Griinder oder

als »Unternehmer im Unternehmen«
erfolgreich zu sein. Ein Mentor aus der
Wirtschaft unterstutzt dich bei dei-
ner beruflichen und persoénlichen Ent-
wicklung.

Spring Schools

Wenn du »Advanced Materials Science«
studierst, Doktorand oder Master-
Studierender der International Gradu-
ate School of Science and Engineering
(IGSSE) bist oder an der Fakultat fur
Wirtschaftswissenschaften eingeschrie-
ben bist, hast du die Moglichkeit, an
der zweiwdchigen Spring School teilzu-
nehmen. Dort sammelst du prakti-
sche Erfahrungen bei der Planung
und Realisierung von Geschéaftskon-
zepten mit Prototypen und Busi-
nessplanen, trainierst deine Softskills
und eignest dir Management-Know-
how an.

Prototypenwerkstatt
und InnovationLab

In unserer Prototypenwerkstatt hast du
die Moglichkeit, Prototypen und Mo-
delle zu bauen. Hier findest du die noti-
ge Infrastruktur, um Design- und Funk-
tionsprototypen mit unterschiedlichen
Materialien und Verfahrenstechniken
zu planen und zu produzieren. Im Inno-
vationLab der UnternehmerTUM hast
du Zugriff auf modernste Technologien
aus den Bereichen Software und Me-
chatronik. In sehr kurzen Entwicklungs-
zeiten kannst du hier funktionierende
Softwareprototypen, mechatronische
Systeme sowie virtuelle Simulationen
z.B. von Prozessablaufen entwickeln.
Erfahrene Projektbetreuer helfen dir
dabei, Antworten auf Fragen zu ent-
wickeln, die sich bei der technischen
Umsetzung stellen.
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Du hast SpaB daran, Projekte eigen-
verantwortlich voranzutreiben? Du
hast dein unternehmerisches Talent
entdeckt und entschieden, dass du
ein Start-up aufbauen willst? Dann
nutze unser Angebot fur angehen-
de Unternehmensgrinder!

Wir vermitteln dir das Know-howy,
wie du die wesentlichen Fragestellun-
gen zu deiner Geschaftsidee erkennst
und bearbeitest — wie zum Beispiel die
strategische Ausrichtung, Schutz dei-
ner Idee, Zielkundengruppen, Marktein-
stieg oder die Eckpunkte der Unter-
nehmensfinanzierung. Wir bringen dir
bei, wie man einen Businessplan
schreibt, und informieren dich tber
institutionelle Kapitalgeber, wie den
High-Tech Griinderfonds, zu denen du
Kontakt aufnehmen kannst.

Hier geben wir dir einen Uberblick
Uber unsere Aktivitaten:

Entrepreneurs Pool

Die richtige Zusammensetzung des
Grinderteams ist ein entscheidender
Faktor fur den Erfolg eines Start-ups.
Wir helfen dir, die passende Teamkon-
stellation herauszufinden, und bieten
dir mit unserem unternehmerischen
Netzwerk einen Pool, in dem du kom-
petente Kollegen findest. Durch unse-
re Seminare und Programme, wie
Manage&More und das Executive Pro-
gram in Innovation & Business Crea-
tion, stehen wir in Kontakt mit vielen
engagierten Menschen.

Entrepreneurs’ Night

Bei dieser Abendveranstaltung brin-
gen wir Geschaftsideen mit Menschen
zusammen. Spannende TUM-Techno-
logien werden dort vorgestellt, z.B. aus
den Bereichen Medizintechnik, Bio-
technologie, Mechatronik, Kommuni-
kations- und Informationstechnik oder
Neue Materialien. Wenn du diese Ge-
schaftschancen und die Menschen,
die dahinter stecken, kennenlernen
willst, schreib uns eine E-Mail an
event@unternehmertum.de.

Finanzierung

Fur dein Geschaftsmodell brauchst du
eine Finanzierungsstrategie, mit der
folgende Fragen beantwortet werden
sollen: Zu welchen Zeitpunkten ist ei-
ne Finanzierung notwendig? Wie hoch
soll das Kapital sein und fur welchen
Zweck wird es verwendet? Wir vermit-
teln dir, wie man eine Finanzierungs-
strategie erarbeitet, und informieren
Uber potenzielle Kapitalgeber.

Institutionelle Kapitalgeber

EXIST-Grinderstipendium

Mit dem EXIST-Grunderstipendium for-
dert das Bundesministerium fir Wirt-
schaft und Technologie bis zu 12 Mo-
nate technologisch-innovative Grin-
dungsvorhaben aus Hochschulen in ih-
rer ersten Phase. Studierende, Absol-
venten und Wissenschaftler werden mit
Geld- und Sachleistungen im Wert

von durchschnittlich 70.000 Euro bei
der Ausarbeitung ihres Businessplans
unterstatzt.

EXIST-Forschungstransfer

Das Forderprogramm unterstiitzt Gber
18 Monate hinweg mit bis zu 150.000
Euro forschungsbasierte Grindungs-
vorhaben, die mit aufwandigen und ri-
sikoreichen Entwicklungsarbeiten ver-
bunden sind. Wissenschaftler werden
mit Geld- und Sachleistungen bei der
Ausarbeitung des Businessplans, der
Entwicklung von Prototypen und der
Grindung ihres Unternehmens gefor-
dert.

High-Tech Grinderfonds

Dieser Fonds investiert Risikokapital in
junge, chancenreiche Technologieun-
ternehmen und stellt Unternehmens-
grundern in der Markteintrittsphase
bis zu 500.000 Euro zur Verfigung.

Private Kapitalgeber

Mit dem Munich Network und dem Bu-
siness Angels Netzwerk Deutschland
(BAND) kénnen wir dir den Kontakt zu
regionalen und nationalen Business
Angels herstellen. Eine weitere Finanzie-
rungsmaoglichkeit sind Venture Capi-
talists, wie zum Beispiel Target Partners
oder Hasso Plattner Ventures.

Online-Anmeldung und weitere Informationen
zum Angebot der UnternehmerTUM unter

www.unternehmertum.de
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Michael Krause, TUM-Student und Griinder von napcabs

Das Abi hinter sich bringen, danach
ein Jahr lang in Australien reisen und
jobben, um dann schlieBlich erst nach
dieser » Auszeit« mit dem Studium
zu starten — so oder so dhnlich hat man
das schon mal gehort oder vielleicht so-
gar selbst erlebt. So war es auch bei
Michael Krause, der jetzt im 7. Semes-
ter TUM-BWL studiert. Was unterschei-
det seine Geschichte von den ande-
ren?
Parallel zu seinem Studium hat er
im Wintersemester 2006/07 zusam-

men mit vier anderen TUM'lern — die
bereits ein Studium in der Tasche hat-
ten und noch einen MBA draufsetz-
ten — die Geschaftsidee »napcabs« ent-
wickelt. Dahinter steckt das Konzept
von komfortablen Schlafkabinen an
Flughafenterminals, die mit einer priva-
ten Atmosphdare dem Reisenden Ent-
spannung und Erholung bieten und
sich im Gegensatz zu Hotelzimmern di-
rekt im Sicherheitsbereich befinden.
»Die Idee zu »napcabs< kam mir in
Australien. Als ich da unterwegs war,

V\/ohlfuhlkabinen am Flughaf,
en

Napcabs



hab ich mir oft wegen der Warterei an
den Flughéafen eine etwas >nettere«
Schlafmoglichkeit als Banke und Stih-
le gewlinscht«, erzahlt Krause. Als
er schlieBlich vor zwei Jahren am
Businessplan-Grundlagenseminar der
UnternehmerTUM teilnahm und es
maoglich war, den erstellten Business-
plan beim Innovationswettbewerb »Mo-
bilitdt« der UnternehmerTUM einzu-
reichen, erkannte er zusammen mit
seinen Teamkollegen aus dem Seminar
die Chance, die Idee weiter auszu-
bauen. Gemeinsam erstellten sie ein
ausflhrliches Geschaftskonzept, mit
groBBem Erfolg, wie sich am Ende des
Semesters herausstellte: »napcabs«
ging als einer der Gewinner aus dem
Innovationswettbewerb hervor.

»Bis zur Prémierung war es »nur< ein
Seminar, danach haben wir Feuer ge-
fangen: der Flughafen Munchen als
Partner des Wettbewerbs zeigte sehr
groBes Interesse, wir wurden von der
UnternehmerTUM unterstutzt und er-
mutigt, unser Geschaftsmodell anhand
eines Prototypen zu erproben.« Einer
der nachsten Schritte war die Griin-
dung einer GmbH, unter anderem er-
maoglicht durch ein EXIST-Grindersti-
pendium des Bundes. Und seit Juli
2008 ist es soweit: die ersten zwei
Schlafkabinen stehen am Flughafen
Minchen im Terminal 2 und werden
von den Flugreisenden getestet.

Kurzzeitig stand das Projekt nach
dem Erfolg beim Innovationswettbe-
werb auf der Kippe, weil einige der
Teammitglieder bereits aussichtsreiche
Promotionsangebote und Krause ei-

nen Studienplatz in Singapur in petto
hatten. Warum hat sich das Team trotz-
dem fur den Weg zur Realisierung
entschieden? »Das ist unsere Chance,
Unternehmer zu werden und etwas
zu reiBen. AuBerdem haben wir bis-
her soviel positive Resonanz bekom-
men, dass unser Konzept nur funktio-
nieren kann!«

Und das Studium? »Das muss ne-
benher gehen. Ein Abschluss ist mir
auf alle Falle sehr wichtig, denn das ist
meine >Versicherungs. Prio 1 ist bei mir
aber, Unternehmer zu sein.«

Handlungsempfehlungen
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Und noch mehr Mdoglichkeiten auf dem Gampus ...

Engagement zeigen und dabei Schltsselkompetenzen
trainieren: das ermdglichen dir die zahlreichen Initiativen
an der TUM. So kannst du zum Beispiel in Fachschaften
aktiv werden, Studienanféanger betreuen oder Events or-
ganisieren. Weitere Moglichkeiten sind:

W o e T g e e e it gl 5 B T el St ST e P e R SIS



TUfast
Student Racing Team
der TU Miinchen

Etwa 40 Studierende verschiedener
Fachrichtungen entwickeln und ferti-
gen jahrlich einen Formelrennwagen
gemaB dem Regelwerk der Formula
Student/SAE. Das Regelwerk wurde
bewusst sehr offen gehalten, um viel
Raum fur Kreativitat zu lassen. Seit
2004 nimmt TUfast jahrlich mit einem
neuen Rennboliden an internationalen
Wettbewerben der Formula Student/
SAE teil, bei denen neben den Fahr-
leistungen des Rennwagens auch der
Entwicklungsprozess, die Kostenrech-
nung sowie Projektprasentation und
-management bewertet werden.

TUfast bietet dir die Moglichkeit,
wertvolle Erfahrungen bei der Konstruk-
tion, Entwicklung und Fertigung sowie
in der Teamarbeit, Projektabwicklung
und im Marketing zu sammeln. Und
wer hat nicht schon einmal davon ge-
traumt, mit seinem erlernten Fachwis-
sen sein eigenes Auto ins Rennen zu
schicken?

www.tufast.de

TUTORENSYSTEM GARCHING

Das Tutor-Programm ist fir Studien-
anfanger ein freiwilliger Teil der In-
genieurausbildung an der Fakultat fur
Maschinenwesen. Es bietet dir in den
ersten zwei Semestern Orientierung
fur das Studium und vermittelt fach-
Ubergreifendes Wissen. Nach mehreren
Studiensemestern kannst du dich selbst
als Tutor engagieren und wirst von
professionellen Trainern in Intensivsemi-
naren und Coachings systematisch auf
deine Aufgaben vorbereitet. Du be-
treust dann Uber zwei Semester hin-
weg eine Gruppe von 12-15 Studien-
anfangern und gibst deine Erfahrungen
aus dem Studium sowie das in den
Seminaren erworbene Wissen weiter.
Das Tutorensystem sucht halbjahrlich je-
weils im Januar und im Juni motivierte
und engagierte Maschinenbaustudie-
rende, die die Chance nutzen moéchten,
ihre persdnlichen Kompetenzen bei
der Leitung einer studentischen Grup-
pe auszubauen (siehe auch S.50f.).

www.tutor.mw.tu-muenchen.de

Carl von Linde-Akademie

Die Carl von Linde-Akademie, ein Zen-
tralinstitut der TU MUnchen, richtet
ihre Uberfachlichen kultur- und sozial-
wissenschaftlichen Angebote fakul-
tatstbergreifend an alle Studierenden
der TU Minchen. Du hast die Moglich-
keit, zwischen Kursen und Workshops
in sechs Modulen (Kommunikation

& Information, Ethik & Verantwortung,
Kulturelle Kompetenz, Innovation & Ri-
siko, Werte & Wandel, systemisches
Denken) auszuwahlen. Mehrere Einzel-
leistungen kannst du zu einem Modul-
zertifikat kumulieren. Daneben ist

die Akademie fur das hochschuldidak-
tische Programm der TU Minchen zu-
standig, das insbesondere fir das
Lehrpersonal konzipiert wird und in
das bayernweite Didaktikprogramm
ProfiLehre eingebunden ist.

www.cvl-a.tum.de
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IKOM
Das Karriereforum
der TU Miinchen

Seit 20 Jahren organisieren Studierende
aller Fachrichtungen das Karriereforum
an der TU Munchen, bei dem der
Kontakt zwischen Studierenden, Ab-
solventen und Unternehmen hergestellt
wird. Die IKOM setzt sich aus drei Ver-
anstaltungen zusammen: IKOM Bau,
IKOM Life Science und der IKOM in
Garching. Mit insgesamt tber 260 teil-
nehmenden Unternehmen aus dem In-
und Ausland und ca. 10.000 studen-
tischen Besuchern ist die IKOM das
groBte universitare Karriereforum in
Stddeutschland. Das Ziel ist es, Unter-
nehmen behilflich zu sein, sich den
studentischen Karrieremarkt effektiv zu
erschlieBen. Vor allem aber ist die IKOM
ein Partner fir Studierende, die sich
auf ihren Berufseinstieg intensiv vor-
bereiten mochten und Orientierung su-
chen. Das ganze Jahr Uber haben des-
halb Studierende auch die Moglich-
keit, an einer Vielzahl von Workshops
und Exkursionen teilzunehmen.

Hinter der IKOM steht ein 90-kop-
figes Team, das sich in Ressorts von
Logistik, Firmen- und Studentenbetreu-
ung, Uber Exkursionen, Finanzen, IT,
Design bis hin zu Presse- und PR-Arbeit
ehrenamtlich engagiert. In diesen Res-
sorts kannst du unternehmerisches
Denken und Handeln trainieren, neue
Ideen einbringen und kreativ am steti-
gen Verbesserungsprozess der IKOM ar-
beiten.

www.ikom.tum.de

CDTM
Center for Digital and
Technology Management

Das CDTM bietet dir ein interdisziplina-
res, englischsprachiges und interna-
tional ausgerichtetes viersemestriges
Studienprogramm, das mit einem
Honours Degree in Technology Mana-
gement abgeschlossen wird. Das Pro-
gramm richtet sich vor allem an her-
ausragende Studierende der Fakultaten
fUr Betriebswirtschaftslehre, Informa-
tik und Elektrotechnik, die das Vordi-
plom bzw. Bachelorstudium abge-
schlossen haben oder kurz vor dessen
Abschluss stehen. Dozenten und Pra-
xispartner vermitteln dir in kleinen Grup-
pen und mit intensiver Unterstutzung
wichtige technologische und betriebs-
wirtschaftliche Aspekte der digitalen
Wirtschaft.

www.cdtm.de
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Der Einstieg in die Unternehmenswelt.

Auf welche Schltsselkompetenzen kommt es in der Berufswelt wirk-
lich an? Wir haben nachgefragt — bei unseren Partnerunternehmen.
Und eine Maschinenbau-Ingenieurin, ein Luftfahrtingenieur und ein
Elektrotechnik-Ingenieur zeigen dir, was sie von der Uni an Uber-
fachlichem Wissen mitgenommen haben und heute konkret nutzen.
Sie geben dir Tipps, was dich heute voranbringen kann, um spater
erfolgreich in den Beruf einzusteigen.




Was erwartet MAN?

48

Jorg Schwitalla, Personaldirektor der MAN AG

Welche Besonderheiten prégen
das Geschédft von MAN?

MAN ist eines der fiihrenden Fahrzeug-,
Motoren- und Maschinenbauunter-
nehmen in Europa und hat weltweit
mehr als 50.000 Mitarbeiter. Das
Unternehmen wurde bereits vor 250
Jahren gegrindet und im Laufe die-
ser Zeit hat sich die Welt stark veran-
dert. Wandlungsfahigkeit ist deshalb
eine unserer Kernkompetenzen und es

ist immer unser Ziel, die MAN Group
marktgerecht mit den richtigen Produk-
ten, Techniken und Innovationen auf-
zustellen. Aktuell bedeutet das ftir uns,
dass wir uns vor allem auf internatio-
nales Wachstum konzentrieren, unsere
Produktionstechniken weiter optimie-
ren und unsere weltweiten Vertriebsnet-
ze ausbauen.



Was bedeutet das ftir das Anfor-
derungsprofil Ihrer Mitarbeiter?

Um sich verandern zu kénnen, muss
man offen sein. Und das erwarten wir
auch von unseren Mitarbeitern. Sie
sollten offen kommunizieren, Probleme
ohne Umschweife angehen und an-
sprechen sowie gelungen in einem in-
ternationalen Umfeld agieren kénnen.
Gleichzeitig fordert das von ihnen eine
zuverlassige und verbindliche Arbeits-
weise und starke Team- und Konflikt-
fahigkeiten. Neben diesen sozialen
und persdnlichen Kompetenzen spielt
selbstverstandlich fachliches Know-
how eine wesentliche Rolle.

Was bieten Sie Berufseinsteigern,
die unternehmerisch handeln
wollen?

Bei uns bekommen Einsteiger schon
von Beginn an die Chance, Verantwor-
tung zu Ubernehmen. Wir erwarten
auch, dass unsere Mitarbeiter unterneh-
merisch handeln, indem sie neuartige
Losungsvorschlage einbringen und ihre
Projekte eigeninitiativ und zlgig vo-
rantreiben. Durch die fachlbergreifen-
de und interkulturelle Arbeitsweise

bei MAN lernen sie die Zusammenhan-
ge im Unternehmen gut kennen und
bekommen so den Blick fur das groBe
Ganze.

Engagierte Hochschulabsolventen,
die alle Unternehmensbereiche sys-
tematisch kennenlernen mochten, ha-
ben die Moglichkeit, am MAN Gra-
duate Program teilzunehmen. Hier ler-
nen die Trainees in 18 Monaten alle
Unternehmensbereiche kennen und
kdnnen sich schon von Beginn an ein
effektives Netzwerk aufbauen.

Welche Schltsselkompetenzen
waren flr lhren Werdegang
ausschlaggebend?

Flr mich war schon sehr frih klar, dass
ich im Personalbereich Verantwortung
Ubernehmen wollte. Hier ist vor allem
Offenheit und Zuverlassigkeit gefragt.
Zudem ist es fur mich als Fiihrungskraft
wichtig, immer ein offenes Ohr fir
meine Mitarbeiter zu haben und hinter
ihnen zu stehen. Was mich auch wei-
tergebracht hat, war der Blick Uber den
fachlichen Tellerrand: zum Beispiel
bekam ich relativ frih die Chance, als
Fuhrungskraft in der Produktion eine
intensive Beziehung zum Produkt zu
entwickeln und ein Unternehmen
aus einer anderen Perspektive kennen
zu lernen. Und ein dreijéhriger Aus-
landsaufenhalt hat mich sowohl be-
ruflich als auch personlich stark be-
reichert.

Handlungsempfehlungen
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Ein trockenes Studium, in dem man nur
in Vorlesungen sitzt, immer nur Input
bekommt und wenig selbst gestalten
kann, ware nichts fur Birgit Wirth ge-
wesen. »lch habe immer nach Chancen
an der TUM gesucht, um nicht nur
fachlich fit zu werden, sondern all die
Dinge zu lernen, die man fur die Be-
rufswelt braucht.«

Als Trainee im Bereich Technik ent-
deckt sie nun die Welt von MAN.
Dabei wird sie von ihrem Mentor be-
gleitet, der gemeinsam mit ihr ent-

Als Trainee im MAN Graduate Program ==

Birgit Wirth, Maschinenbau-Ingenieurin

scheidet, in welchen Bereichen und
Fachabteilungen sie ihr »training-
on-the-job« absolviert . Ein paar feste
Blocke gibt es aber dann doch: sei
es die Arbeit in der Produktion »am
Band« oder der Einsatz in einer Ver-
triebsniederlassung, um den Kontakt
zum Kunden zu erleben, oder der
Auslandsaufenthalt, um andere Ar-
beitsweisen und Kulturen kennen
zu lernen.

Auch in die Projektarbeit ist Wirth
bereits eingebunden und dabei profi-



tiert sie ganz besonders von ihren Er-
fahrungen an der Uni. Als Tutorin

im Tutorensystem Garching des Lehr-
stuhls fur Produktentwicklung leitete
sie ein Semester lang eine Projekt-
gruppe, die ein zerlegbares Segelboot
baute. »Kritisch war vor allem die
Finanzierung und das war auch der
Grund, warum das Projekt gefahrdet
war. Ich musste meine Teammitglie-
der immer wieder motivieren und die
Ruhe bewahren, wenn die Leute
nervos wurden. Und ich habe gelernt,
dass eine intensive Kommunikation ge-
rade in Krisenzeiten sehr wichtig
ist.« Und wie unterscheidet sich dieses
Tutor-Projekt von ihrer heutigen Pro-
jektarbeit? »Im Prinzip gibt es da viele
Gemeinsamkeiten, vor allem, was den
Faktor Zeit und Kosten betrifft. Das
sind die wesentlichen Faktoren, warum
Projekte sich verzogern oder schei-
tern kénnen. Allerdings war damals we-
niger zu verlieren, meine Zeit in dem
Tutorprojekt war sozusagen die Probe
fur den Ernstfall.«

Im Businessplan-Seminar der
UnternehmerTUM erfuhr Wirth dann
schlieBlich hautnah, was es bedeu-
tet, unternehmerisch zu handeln. Zu-
sammen mit ihrem Team entwickelte
sie eine Geschaftsidee mit so viel
Uberzeugungskraft, dass sie damit
beim Innovationswettbewerb der
UnternehmerTUM als eine der Gewin-
nerinnen hervorging. »Beim Business-
plan-Seminar ist man herausgeldst
aus der Uni-Welt und in einer Art Uber-
gang zwischen Uni und Wirtschaft.

Wir haben groBen Ehrgeiz entwickelt,
das Projekt erfolgreich durchzuziehen
und wurden dabei toll belohnt.«

Unternehmerisches Denken ist aber
nicht allein fiir Unternehmer wichtig,
das stellt Wirth heute bei ihrer tag-
lichen Arbeit fest. »Als Technikerin kann
ich nicht nur fir meinen Bereich den-
ken, sondern muss das GroBe dahinter
sehen. Ich muss die richtigen Chancen
ergreifen, um das gesamte Unterneh-
men voranzubringen. «

Und was bringt Wirth am meisten
voran? »lch profitiere stark davon,
dass ich als Trainee schon jetzt die ver-
schiedensten Abteilungen kennenge-
lernt habe, weiB, auf wen ich konkret
zugehen muss, wenn ich ein be-
stimmtes Anliegen habe, und mir da-
mit jetzt schon ein groBes Netzwerk
aufbauen konnte. Das wird mir viele
Turen offnen.«
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»Auf jeden Fall sollte man das machen,

wofiir man sich hegeistert«

Jorn Bolten, Luftfahrtingenieur bei der IABG mbH

Die IABG ist ein fuhrendes europai-
sches Technologie-Unternehmen. Der
Schwerpunkt des Unternehmens
liegt auf zukunftsweisenden Anwen-
dungen von Hochtechnologie und
Wissenschaft.

Mit Uber 1000 hochqualifizierten
Mitarbeitern an 12 Standorten in
Deutschland und der EU bietet die
IABG ihren Kunden L&sungen in
den Branchen Automotive, InfoKom,
Verkehr & Umwelt, Luftfahrt, Raum-

fahrt sowie Verteidigung & Sicherheit.

Jorn Bolten liebt Flugzeuge. Ob die
Flugzeuge auch ihn lieben, ist schwer
zu sagen. Denn regelméaBig werden sie
bei ihm geruttelt und geschuttelt
und bis aufs AuBerste belastet. Der In-
genieur ist Inspekteur fur Struktur-
tests im Bereich Luftfahrt bei der IABG
in Ottobrunn. Das bedeutet, dass er
zu festgelegten Zeitpunkten tberprift,
ob und wie die Flieger den Kraften,
die auf sie einwirken, standhalten und
maogliche Schaden frihzeitig erkennt.
Ein wichtiger Auftraggeber fir diese




Tests ist Airbus, diejenige Firma, fur die
Bolten vor seinem Wechsel zur IABG
Uber einen externen Ingenieurdienstlei-
ster gearbeitet hat.

»Gerade deshalb haben wir uns
flr Herrn Bolten entschieden, weil
er durch seine Arbeit fr Airbus den
Gesamtiberblick tUber das Flug-
zeug bekommen hat und nun bei un-
seren Strukturtests sein Wissen op-
timal einsetzen kann, erklart Christian
Maatz, Personalleiter der IABG.

Aber nicht nur sein Fachwissen
kann Bolten bei seiner Tatigkeit einset-
zen, er muss vor allem auch Team-
und Kommunikationsfahigkeit bewei-
sen. SchlieBlich fuhrt er die Tests
nicht alleine durch, sondern koordiniert
in seiner Eigenschaft als Teilprojekt-
leiter fur die Flugzeugstrukturtests sein
Inspektionsteam und halt Rickspra-
che mit den Projektleitern, erfahrenen
Kollegen und nicht zuletzt mit dem
Auftraggeber. Dabei ist es wichtig zu
wissen, wie man mit jedem einzel-
nen Partner umgeht, um Missverstand-
nisse zu vermeiden.

»lch kann jedem nur empfehlen,
offen auf seine Mitmenschen zuzu-
gehen, und sich bewusst zu machen,
dass jeder vom Typ her anders ist«,
bekraftigt Bolten und erklart: »Gelernt
habe ich das unter anderem durch
meine Zeit als studentische Hilfskraft
und Tutor wahrend meines Studi-
ums. Da musste ich erst einmal die
fachlichen Inhalte verstehen und
dann lernen, wie man dieses Wissen
so umsetzt, dass man es anderen
vermitteln kann.«

Nach der Schule wusste Bolten
zwar, dass er Maschinenbau studieren
wollte, doch in welche Richtung es
letzten Endes gehen sollte, war ihm
damals noch nicht ganz klar. Seine
Leidenschaft fur die Luftfahrt entdeckte
er erst so richtig durch ein Praktikum
in diesem Fachbereich. Seine Diplom-
arbeit schrieb er bei einem Flugzeug-
bauer und legte so den Grundstein fir
seine spatere berufliche Karriere.

»lch bin davon Uberzeugt«, so
Bolten, »dass es sehr wichtig ist, dass
man wahrend der Dauer des Stu-
diums durch Projekte und Praktika,
spatestens aber bei der Abschluss-
arbeit herausfindet, welchen berufli-
chen Weg man spater einschlagen
mochte und das muss man dann mit
Uberzeugung tun. Sein Studium nur
nach den momentanen Praferenzen
des Arbeitsmarkts auszurichten, ist
mit Sicherheit der falsche Weg. Das
fahrt nur zu Unzufriedenheit.« Um
die Berufswelt kennen zu lernen, solle
man jedenfalls mehr Zeit aufwenden
als nur ein paar wenige Wochen. »Wer
sich mehr als nur einen flichtigen
Uberblick iber das Arbeitsleben ver-
schaffen mochte, sollte sich minde-
stens drei bis sechs Monate Zeit dafur
nehmen.«

Und was hat den Niedersachsen
nach Bayern gezogen? »Mir wurde bei
der IABG die Moglichkeit geboten,
weitreichende Verantwortung zu tber-
nehmen und meinen Bereich neu
aufbauen und gestalten zu kénnen. Zu-
dem kann ich durch meine Tatigkeit
bei der IABG mein Fachwissen erwei-

tern. Und falls ich einmal entde-

cke, dass meine berufliche Leidenschaft
nicht nur auf die Luftfahrt beschrankt
bleibt, dann gibt mir die IABG die M&g-
lichkeit, andere Bereiche wie etwa die
Raumfahrt oder Automotive kennenzu-
lernen. SchlieBlich werden bei der
IABG nicht nur Flugzeuge geruttelt und
geschuttelt.«

Handlungsempfehlungen
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Es muss nicht immer eine =
klassische Karriere sein

Matthias Jelen, Entwicklungsingenieur bei Rohde & Schwarz

Herr Jelen, was machen Sie bei
Rohde & Schwarz?

Ich beschéftige mich mit der Entwick-
lung von Hochfrequenz-Hardware

far Mobilfunkgerate-Tester, d. h. zu-
sammen mit ca. 100 Kollegen entwick-
le ich ein zukunftsorientiertes Mess-
gerat, mit dem Mobilfunkhersteller Han-
dys testen, die aus der Fertigung

kommen. 2004 bin ich nach meinem
Elektrotechnik-Studium an der TUM in
dieses Projekt eingestiegen. Jetzt sind
wir mittlerweile in der Endphase und
prasentieren unsere ersten Prototypen
dem Kunden.




Was fir Kompetenzen bringen Sie
— neben lhrem Fachwissen — in lhre
tdgliche Arbeit ein?

Bei der Entwicklung von Produkten
steht man fast taglich vor der Aufgabe,
Losungen fur technische Probleme

zu finden — da sind jede Menge Krea-
tivitat und Ausdauer gefragt. Gleich-
zeitig sollte man unternehmerisch
handeln und darauf achten, dass der
Aufwand gering bleibt und man zum
Beispiel nicht tUberall auf der ganzen
Welt Gerate auseinander reiBen muss,
um zur Lésung zu kommen. Das ist
eine Herausforderung, die mich reizt.
AuBerdem ist es wichtig, dass ich mich
gut mit meinen Kollegen vernetze.
So weif3 ich dann auch auf Anhieb, wen
ich bei einem bestimmten fachlichen
Problem schnell um Rat fragen kann.
Als Berufseinsteiger ist es auch wesent-
lich, dass man erfahrenen Kollegen
seine Ideen vorstellt und Feedback dazu
bekommt. Das heif3t, Kommunikations-
fahigkeit ist in jedem Fall gefragt.

Wie haben Sie sich wéhrend Ihres
Studiums auf lhre jetzige Arbeit
vorbereitet?

Mit meinem Lieblingsthema »Hoch-
frequenz« bin ich durch Praktika inten-
siv in Kontakt gekommen. Ich kann
jedem nur empfehlen, durch Praktika
oder Werkstudententatigkeiten her-
auszufinden, was einem wirklich Spaf
macht. Was ich aber im Studium vor
allem gelernt habe, ist selbststandig zu
arbeiten. Von der Schule her ist man
es ja gewohnt, dass einem alles hinter-
her getragen wird, im Studium und
gerade im Berufsleben ist das nicht
mehr so. Bei mir hat's »klick« gemacht,
als ich gleich zu Beginn eine Mathe-
klausur nicht bestanden hatte und ge-
merkt habe: mal in die Vorlesung
gehen und bisschen Stoff mitkriegen
reicht nicht. Ich muss mich auf meinen
Hintern setzen, mich in Lerngruppen
mit anderen zusammenschlieBen und
den Lernstoff intensiv durchpauken.

Wieso haben Sie sich fir
Rohde & Schwarz entschieden?

Was mir bei Rohde & Schwarz gefallt,
ist die Tatsache, dass hier auch be-
wusst Fachkarrieren gefordert werden.
Das heiBt, wenn ich fachlich stark
vorankommen und mich intensiv der
Entwicklung widmen will, dann ha-
be ich sehr gute Entfaltungschancen.
AuBerdem habe ich hier eine Menge
fachliches Know-how an einem Ort und
viele Freiheiten bei meiner taglichen
Arbeit.

Handlungsempfehlungen
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Erfolgreich Unternehmer werden.

Wie wirst du dein eigener Chef? Wie haben das andere gemacht? Du
musst nicht als Unternehmer geboren sein, sondern kannst es auch wer-
den. Die UnternehmerTUM hilft dir, die ersten Schritte zum eigenen
Unternehmen zu machen. Wie spannend das sein kann, zeigen dir die
Geschichten von vier Menschen, die ihre unternehmerischen Chancen
erkannt und erfolgreich genutzt haben. Sie geben dir wertvolle Tipps,
die dich auf deinem unternehmerischen Weg weiterbringen.

TipEanen -
VIVEERD IR



»Entrepreneurship is the pursuit of opportunity be-
yond the resources one currently has under control.«

Howard Stevenson, Professor an der Harvard University

»Entrepreneurship is the confluence of an opportunity
and an actor who pursues it.«

David Charron, University of California, Berkeley
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Mit dem Aufspuren von Chancen
— dem »pursuit of opportunity« —
beginnt Unternehmertum: Aus dem
Dickicht von Ideen eine Geschafts-
chance zu erkennen; nicht die
erstbeste Idee umsetzen zu wollen,
sondern zu prifen, ob es eine Nach-
frage am Markt gibt.

Klar ist, dass man sich als junger
Mensch damit sofort auf unsiche-
res Terrain wagt. Du wirst jedoch fest-
stellen — die Begeisterung fur eine
Idee spornt enorm an! Oft genug ist
es die Besessenheit, eine ldee umset-
zen zu wollen, die die Menschen
vorantreibt und sie damit fast automa-
tisch zum Unternehmer werden lasst.

Unternehmergeist gedeiht in einem
Umfeld, in dem man zu Eigeninitiative
ermutigt wird. Man fangt mit kleinen
Projekten an und macht erste Team-
erfahrungen, man entwickelt Ideen
und tauscht sich mit anderen aus,
man forscht an Technologien, erprobt
Geschaftskonzepte und will sein
Wissen praktisch nutzen. Jeder kann
ein Gespur fur unternehmerisches
Denken und Handeln bekommen, auch
wenn er nicht aus einer unternehme-
risch gepragten Familie stammt.

Eine Uppige Finanzierung ist eben-
falls nicht ausschlaggebend fur den
Erfolg eines jungen Unternehmens. Es
ist wichtiger zu wissen, wohin die
Reise gehen soll, als die Taschen vol-
ler Geld zu haben!

Unternehmertum ist also ein Ent-
wicklungsprozess, den man erlernen
kann —wenn man will. Der Wille, sich

beharrlich fur »seine Chance« anzu-
strengen, entspricht der Mentalitat des
erfolgreichen Unternehmers! Nutze
die Zeit auf dem Campus, Initiative und
Pioniergeist zu zeigen und deine
Ideen umzusetzen! Einen guten Weg
bietet dir die UnternehmerTUM —
dort kannst du deine Ideen und Ge-
schaftskonzepte in Businessplanen
ausarbeiten und sie anhand von Proto-
typen/Modellen erproben und um-
setzen (s. Seite 36ff.). So eignest du dir
Schritt fur Schritt unternehmerische
Kompetenzen an.

Handlungsempfehlungen
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Welche Personlichkeit bringen
Unternehmer mit?

Den »Unternehmertyp« par excell-
ence gibt es nicht. Daftr sind die Mog-
lichkeiten fur eine Griindung zu unter-
schiedlich: fur eine Ein-Mann-Exis-
tenzgrindung braucht man andere
Kompetenzen als fir eine Vierer-Team-
grindung eines High-Tech-Unter-
nehmens. Die Unternehmertumfor-
schung ist reich an empirischen Studien,
welche denn nun die wichtigsten
Personlichkeitseigenschaften fur erfolg-
reiches unternehmerisches Handeln
sind. Es gibt keine eindeutige Ant-
wort, aber es werden immer wieder
folgende wichtige Eigenschaften
beobachtet und gemessen (King, 1985;
Muiller, 2000; Lang-von Wins, 2004;
Timmons/Spinelli, 2007 F-DUP (Test)):

Leistungsmotivation: An erster Stelle
steht die Bereitschaft, Aufgaben an-
zugehen, und der Wunsch, die eigenen
Fahigkeiten unter Beweis zu stellen.
Eine hohe Leistungsmotivation ist eine
zentrale Eigenschaft fur unterneh-
merisches Handeln. Probleme als He-
rausforderungen zu sehen, die Dinge
selbst zu machen, sich als Urheber
von Resultaten zu erkennen und damit
Freude und Stolz zu verbinden —

das sind Merkmale einer hohen Leis-
tungsmotivation.

Eigeninitiative: Unternehmertypen
setzen sich ihre Ziele selbst und sind
von deren Machbarkeit Uberzeugt. Sie
packen gerne selber an und streben
nach Selbststandigkeit. Sie lassen sich

ungern bevormunden; dahinter steckt
keine Besserwisserei, sondern das
Vertrauen in die eigenen Fahigkeiten.

Kreativitat: Sie befdhigt Menschen,
Neues zu erfinden, oder Bekanntes in
neuer Weise zu kombinieren oder zu
verbessern. Schopferisch denkende
Menschen tolerieren ungewisse Situa-
tionen, sind haufiger assoziativer in
ihren Vorstellungen und lebhafter in
ihrer Phantasie. Auch die eigentliche
Grindung eines Unternehmens ver-
langt Phantasie, um Schwierigkeiten
Zu meistern.

Unabhangigkeitsstreben: Das Stre-
ben nach Autonomie und Selbstver-
wirklichung ist die haufigste Motiva-
tion fir Menschen, Unternehmen

zu grinden. Der Wunsch, etwas selbst
auf die Beine zu stellen und gleich-
zeitig sein eigener Herr zu sein, treibt
sie an.

Risikobereitschaft: Unternehmerische
Aufgaben sind immer wieder neu
und nicht Routine. Unternehmer wa-
gen hierbei Risiken und Chancen ab
und sind selten »Draufganger«. Ideal
ist eine mittlere Risiko-Neigung, d. h.
weder vorschnell hohe Risiken einge-
gangen werden noch eine Risikover-
meidung zur Handlungslédhmung fuhrt.

Emotionale Stabilitat: Emotional
stabile Menschen verarbeiten Misser-
folge schneller und weniger tief-
grundig. Durch ihre Selbstsicherheit be-
halten sie in kritischen Situationen

einen klaren Kopf. Diese Eigenschaft
missen besonders Unternehmer mit-
bringen, da mit einer Grindung zahl-
reiche Probleme auftauchen, die man
sich vorher nicht vorstellen konnte.

Es hilft, eine relativ hohe Frustrations-
toleranz zu haben.

Durchsetzungsfahigkeit: Unterneh-
mer missen unempfindlich gegen Wi-
derstande sein. Sie mussen aber
auch gentigend kooperativ sein, um
andere Menschen nicht vor den Kopf
zu stoBBen. Ein zu groBBes Harmonie-
streben ist also ebenso hinderlich fur
erfolgreiches unternehmerisches Han-
deln, wie ein aggressives Verhalten
gegeniber Kunden, Wettbewerbern
und Mitarbeitern.

Einfuhlungsvermdgen: Verkaufen
und Netzwerken gelingt am besten,
wenn man sich in das Denken, Han-
deln und die Lage der anderen, z.B.
Kunden, Teammitglieder oder Inves-
toren, hineinversetzen kann und sich
Uberlegt, wie sie reagieren oder sich
verhalten kénnten.

Problemlésungsfahigkeit: Unterneh-
mer mussen mit vielen Nicht-Routine-
Aufgaben fertig werden, andere
Menschen koordinieren und die Res-
sourcen gut einteilen kénnen. Sie
setzen Prioritaten und finden Mittel
und Wege, um handlungsféhig zu
bleiben. Selbst wenn man sich gut in
einem Markt auskennt, hat man nie
vollstandige Informationen. Unterneh-
mer verstehen es, auf unbekanntem
Feld zu operieren.
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Vorzeige-Unternehmer Stefan Vilsmeier, Griinder der BrainLAB AG

Ein beeindruckendes Beispiel einer Kar-
riere vom Horsaal zum eigenen Un-
ternehmen ist Stefan Vilsmeier. Seine
Karriere ist sicher nicht so leicht nach-
zuahmen, aber sie macht deutlich, was
man bereits als Schiler und als Stu-
dent erreichen kann.

Stefan Vilsmeier ist Unternehmens-
grinder und Vorstandsvorsitzender der
BrainLAB AG. Er griindete sein Unter-
nehmen vor 19 Jahren als 22-Jahriger.
Bereits im Gymnasium schrieb er als
Autodidakt ein Buch mit dem Titel »3D-

Graphik mit GigaCAD auf dem C64/
C128«. Es wurde ein Bestseller und
ermoglichte ihm spater, sein Unter-
nehmen mit eigenen Mitteln zu finan-
Zieren.

Vilsmeier wurde schon in seiner
Schulzeit als Spezialist fur Computer-
graphik von der medizinischen Fach-
welt wahrgenommen. Die Uni Wien bat
ihn, diagnostische Daten mit Hilfe der
Computergraphik darzustellen. Das Pro-
jekt trug direkt keine Frichte, aber
bei Vilsmeier wurde das Interesse fur



Software-Applikationen, die in der
Neurochirurgie eingesetzt werden,
geweckt. Er begann, die erste menu-
und mausgesteuerte Software fur
die Planung von Gehirnoperationen
zu entwickeln.

»Das Projekt in Wien war mehr oder
weniger eine Totgeburt, aber fir mich
die Maéglichkeit, die Bedurfnisse in der
Neurochirurgie zu verstehen. Fr mich
war sofort klar, was ich machen muss
— Software fur die Neurochirurgie.«

Mit der von ihm entwickelten Soft-
ware fur bildgesteuerte Navigations-
systeme kénnen chirurgische Eingriffe
im Vorfeld praziser geplant und wah-
rend der Operation exakter durchge-
fahrt werden. Sein Studium der In-
formatik mit Nebenfach Theoretische
Medizin an der TU Minchen schloss
er nicht ab — die Griindung seines Un-
ternehmens und die Entwicklung
seiner Software standen fur ihn an
erster Stelle.

»Mir hat es an Sitzfleisch und an
Hartnackigkeit gefehlt, und mir wa-
ren die Mdglichkeiten, da was zu ma-
chen, viel zu verlockend. Durch die
Entscheidung blieb mir nichts anderes
Ubrig, als mit dem Schritt erfolgreich
ZU sein.«

Vilsmeier erlebte viele Hohen und
Tiefen und stand in den ersten Jahren
auf Grund seiner kaufmannischen
Unerfahrenheit mehrmals kurz vor dem
Scheitern. Sein amerikanischer Ver-
triebspartner kopierte seine Idee und
war mit seiner Lésung eher am Markt
als er.

»Nach funf Jahren hatte diese Firma
ihr eigenes Produkt am Markt und ich
stand letztendlich wieder vor dem
Nichts.«

Er entschied sich, weiterzumachen
und sein letztes Geld fir einen Mes-
sebesuch in den USA zu verwenden.
Vilsmeier konzentrierte sich auf die
Markte, die sein Wettbewerber vernach-
lassigt hatte und bot seinen Kunden
mafBgeschneiderte Losungen an.

Heute beschéaftigt BrainLAB welt-
weit 1.000 Mitarbeiter an 16 Stand-
orten. Stefan Vilsmeier ist seinen Weg
gegangen; man sollte nicht versuchen,
ihn zu kopieren. Man kann jedoch viel
aus seinem Lebensweg lernen!

Handlungsempfehlungen
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Serial Entrepreneur Martin Roscheisen, Griinder der Nanosolar Inc.

Mangel an Ideen? »Das gibt’s ja gar
nicht!«, lacht Martin Roscheisen. Der
vierfache Grinder sagt von sich, dass
er vor jeder seiner Firmengriindungen
sorgfaltig das Risiko abgewagt und
seine Geschaftsideen jeweils aus ei-
nem Pool von 50 - ebenfalls guten
— Ideen ausgewahlt hat.

Mit 27, 29 und 30 Jahren startete
er seine ersten drei Software-Firmen
und verkaufte sie nach ein paar Jahren
so gewinnbringend, dass er fir sein
Leben bereits ausgesorgt hatte. »Das

ust can’t get enough«

war keine Option fur mich. Ich gehore
zu dem Schlag Menschen, der immer
etwas Neues ausprobieren will.« Kein
Wunder, dass FORTUNE ihn als einen
der Top Ten der amerikanischen Entre-
preneure bezeichnet.

Seit 2002 verfolgt er mit seinem
Venture Capital-finanzierten Unterneh-
men Nanosolar das Ziel, die Kosten
fur Solarzellen drastisch auf ein Zehntel
zu reduzieren. Zusammen mit Wissen-
schaftlern entwickelt er im Silicon
Valley mikroskopisch kleine Partikel, die




sich zu Solarzellen formieren und im
Druckverfahren auf Oberflachen auf-
getragen werden kénnen. »FUr je-
dermann erschwingliche Solarzellen
zu produzieren — das will ich errei-
chen!« Die Montage dieser Solarzel-
len lief 2007 in Brandenburg an.

Was zog den in Miinchen auf-
gewachsenen Osterreicher in die USA?
»Als Informatikstudent war ich ein
Viertel meiner Studienzeit im Silicon
Valley in Projekten unterwegs, haupt-
sachlich in den Semesterferien, die
sind ja in Deutschland immer so lange.«,
erklart Roscheisen. Dort habe ihn
das brodelnde unternehmerische
Leben angesteckt, fur ihn war aber
auch schon immer klar, dass er nie fur
andere Leute arbeiten wollte. Nach
Ende seines Studiums Anfang der 90er
rechnete er sich dann in den USA
die meisten Chancen aus. Ob er diesen
Schritt heute noch tun wirde? »lich
wirde es abwagen. In Deutschland
hat sich seitdem viel Positives im Grin-
dungsbereich getan.«

W(rde er denn sein Studium heute
anders gestalten? »Die Balance damals
zwischen der Theorie in Deutschland
und den Projekten im Silicon Valley war
optimal. Wahrscheinlich wirde ich
aber heute noch mehr Zeit zum Aus-
probieren nutzen, denn dazu kommt
man nur wahrend des Studiums, spa-
ter im Berufsleben fast nie mehr. Und
als junger, unternehmerischer Mensch
ist man auch noch offener fir neue
Ideen. Inspirierend ist es, wenn man
als Diplomand mit jemandem zu-
sammenarbeitet, der zu einem The-

ma promoviert, das einen selbst
fesselt. Wenn dann der Doktorand
eher ein theoretischer Typ ist, man
selber aber unternehmerischen Drang
verspurt und Chancen in der Anwen-
dung der Arbeit des Doktoranden sieht
— dann kann das ein tolles Team wer-
den. Dem ersten Prototypen zur Ge-
schaftsidee steht dann fast nichts
mehr im Weg.«

Handlungsempfehlungen
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cheitern haben«

Markus Brehler, Griinder der EnOcean GmbH

Die EnOcean GmbH steht fur batterie-

lose Funksensorik, durch die Geb&ude

kosten- und zeitsparend gemanagt wer-

den kénnen — von der Beleuchtung,
Jalousienregelung, Raumtemperatur-
erfassung bis hin zur Anwesenheits-
prifung.

»Im Grunde wollte ich schon

immer meinen eigenen Kopf durch-

setzen und die Dinge so machen,
wie ich sie fur richtig halte«, erzahlt
Markus Brehler. Zwangslaufig muss
das zwar nicht heiBen, dass man Unter-

nehmer wird — fur den Diplom-Nach-
richtentechniker standen die Zei-
chen aber eindeutig auf »Mach es!«:
Nach dem Studium ging er zu einem
GroBkonzern und startete seinen
Karriereweg in der Forschung. Dort
steckte Brehler tief in der technischen
Entwicklung. AnschlieBend baute

er ein Geschaftsfeld bis auf 100 Mio.
Euro Umsatz aus. Trotz dieses Erfolgs
storte es ihn, dass er als Angestell-
ter nicht immer alle Entscheidungen
beeinflussen konnte.




SchlieBlich ermoglichte ihm sein
Arbeitgeber, sich in einem MBA-
Programm weiterzuentwickeln und
er lernte das umtriebige Unterneh-
mertum im Silicon Valley kennen. Voll-
getankt mit Unternehmer-Spirit
wurde ihm zurtck in Deutschland
angeboten, Treiber eines Spin-offs
zu werden. Die Ausgriindung sollte
entstehen, da eine vielversprechen-
de batterielose Funktechnik nicht zur
Unternehmensstrategie passte, und
diese Technik unter neutraler Flagge
lossegeln sollte. Brehler wollte aber
erstmal schauen, ob sich diese Technik
Uberhaupt verkaufen wirde und so
prasentierte das Grindungsteam das
Geschaftskonzept ganz frech auf einer
Messe unter dem Namen EnOcean, oh-
ne dass es vorher offiziell eine Firma
gegrindet hatte. »Man muss einfach
mal tun, und hinterher soll ruhig
einer meckern, wenn'’s ihm nicht
passt.« kommentiert Brehler ver-
schmitzt. Die batterielose Funktechnik
zeigte sich als Renner auf der Messe.
Dieses positive Kundenfeedback war
ausschlaggebend fir die tatsachli-
che Grindung in 2001. Heute ist die
EnOcean GmbH nach sieben Jahren
eindeutiger Weltmarktfuhrer in ihrem
Segment. Die vielfach ausgezeichne-
te und patentierte Technologie wird
weltweit von Produktherstellern ein-
gesetzt —in Uber 10.000 Gebauden,
und EnOcean ist begehrter Arbeitge-
ber fur derzeit 40 Arbeitsplatze, darun-
ter 25 Ingenieure.

»Was mir geholfen hat auf dem
Weg zum Unternehmer, waren Prak-

tika und erste eigene selbststandige
Tatigkeiten am Ende des Studiums.
Das war nichts Spektakulares, aber
ich habe gelernt, Eigenverantwor-
tung zu Ubernehmen. Die Idee, ein
Unternehmen zu haben, war also schon
in Studentenzeiten da, aber ganz vage.
Konkreter wurde das erst, als ich durch
den MBA mit Menschen, Methoden
und Geschichten in Kontakt gekom-
men bin.«

Handlungsempfehlungen
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Produ
sich nicht

von alleine

Dr. Thomas Alt, Griinder der metaio GmbH
ins Boot holen, die das kbnnen, was

Die metaio GmbH konzipiert, entwi-
einem selber nicht so liegt.
Alt hat an der TU Minchen Maschi-

ckelt und vermarktet Lésungen aus
dem Bereich der Augmented Reality.
Diese Technologie ermoglicht es, vir-

tuelle 3D-Elemente in reale Bild- oder

Filmaufnahmen zu integrieren.
Die Geschichte von Dr. Thomas Alt

zeigt vor allem zwei Dinge: auch
wenn man eine gute Geschéftsidee hat,
kann man fur unternehmerische He-
rausforderungen nie genug gewappnet
sein und man sollte sich Leute mit

nenbau studiert und ging zunachst
zu einem groBen Automobilkonzern —
etwas Handfestes und Sicheres, wie
sein Vater sagte. Dort beschéftigte er
sich mit dem Thema Augmented
Reality. Als Gastredner an der TUM
lernte er 2002 seinen heutigen
Geschaftspartner, Peter Meier, kennen
Die beiden Diplom-Ingenieure merk-



ten, dass bei innen die Chemie stimmte,
und gleich beim Kennenlernen ent-
wickelten die beiden eine gemeinsa-
me Zukunftsvision: man misste den
riesigen Markt far Computersimulatio-
nen mal so richtig aufmischen. Seine
damalige Vorstellung vom groBen Ge-
schaft bezeichnet Alt so: »Wir ma-
chen’s einfach wie Bill Gates. Wir bren-
nen unsere Software auf CDs, ver-
kaufen die und leben glicklich auf den
Bahamas.«

Dass diese Vorstellung eine lllusion
war, merkten die beiden spatestens, als
sich ihre Produkte nicht von selbst
verkauften und sie im ersten Jahr kei-
nen einzigen Auftrag hatten. »Das
fehlende Marketing war aber nicht
unser einziger Fehler«, erzahlt Alt,
»uns fehlte auch der Produktfokus und
unser damaliger Firmenname >Aug-
mented Solutions< erinnerte eher an
ein Versicherungsunternehmen. «

Ein Auftrag von Alts ehemaligem
Arbeitgeber hielt die beiden Technik-
begeisterten dann erstmal tGber Wasser
und sie zogen die Konsequenzen aus
ihren bisherigen Fehlschlagen: sie redu-
zierten ihre Produktpalette und er-
ganzten ihr Team mit Fachleuten, die
sich um Vertrieb und Marketing kim-
merten.

Inzwischen zdhlen namhafte Unter-
nehmen wie VW, BMW, Siemens,
EADS und Volkswagen zu den Kunden
von metaio und Branchenexperten
bewerten das Unternehmen als welt-
weit eine der zukunftsweisenden
Computertechnik-Schmieden. So
entwickelten sie zum Beispiel die
Software-Schnittstelle fir eine Daten-

brille, mit der Service-Techniker aus je-
dem Blickwinkel virtuelle 3D-Elemente
in einen Motorraum eingeblendet
bekommen, um beispielsweise einen
defekten Motor effektiver reparieren
zu kénnen. Mit ihren Technologiel6-
sungen konnten sie unter anderem
Microsoft als Partner gewinnen und
sind jetzt weiter auf dem Erfolgsweg.
»2008 ist unser Jahr der Internationa-
lisierung, sagt Alt. Sie wollen expan-
dieren, wissen aber auch, dass sie
scheitern kénnen. Alt ist sich sicher:
»lch werde wieder viel lernen — aber
hoffentlich nicht wieder zuviel Lehr-
geld bezahlen!«

Handlungsempfehlungen
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